Fisa disciplinei
FISA DISCIPLINEI: Managementul recompenselor angajatilor

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii / Forma de invatimant [Managementul resurselor umane

1.7 An universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul recompenselor angajatilor
Codul disciplinei IMM3 1203
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ.dr. Oprean Delia-Beatrice
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ.dr. Oprean Delia-Beatrice
2.4 Anul de studii | I 2.5 Semestrul | II .6 Tipul de evaluare | Ex D.7 Regimul disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdaptdmana 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 |(din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat

Examinari 3
Alte activitati..........ccoveerreerieerrennen.s -
3.7 Total ore studiu individual 94

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Managementul ergonomic al muncii
4.2 de competente Nu este cazul
5. Conditii (acolo unde este cazul)

*Masteranzii vor respecta regulile de disciplind universitara indiferent de
modalitatea in care se desfasoara cursul (cu predare la clasa sau on-line)

5.1. de desfasurare a cursului N . - . .
¥ Pentru predarea in sistem on-line se utilizeaza platforma educationala G Suite

5.2. de desfasurare a * Termenul predarii temelor de seminar este stabilit de comun acord cu masteranzii.
seminarului/laboratorului Nu se accepta cererile de améanare decat pe motive obiectiv intemeiate.
Pentru predarea in sistem on-line se utilizeaza platforma educationala G Suite




6. Rezultatele invatarii/Competente specifice acumulate
6.1. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Cunoasterea conceptelor, principiilor si mecanismelor sistemelor de
recompensare a angajatilor;

Intelegerea rolului recompenselor financiare si non-financiare in motivarea si
performanta angajatilor;

Cunoasterea strategiilor de remunerare corelate cu obiectivele
organizationale si cu piata muncii;

Intelegerea cadrului legislativ si etic privind salarizarea si recompensele in
organizatii.

Aptitudini

Analizarea si compararea politicilor de recompensare existente la nivel
organizational si sectorial;

Elaborarea si propunerea de scheme de recompense in concordanta cu
performanta si competitivitatea organizatiei;

Utilizarea tehnicilor de evaluare a posturilor, performantei si recompenselor;
Aplicarea criteriilor de echitate interna si competitivitate externa in stabilirea
recompenselor.

Responsabilitate
si autonomie

Fundamentarea deciziilor privind recompensarea angajatilor, cu respectarea
normelor etice si a legislatiei specifice;

Elaborarea si sustinerea unor propuneri inovative pentru imbunatatirea
politicilor salariale si de recompensare;

Gestionarea responsabild a implementarii unor proiecte de recompensare, pe
baza autonomiei profesionale;

Dezvoltarea continua a competentelor necesare managementului
recompenselor prin autoevaluare si formare profesionala.




6.2. Competentele specifice acumulate

Competente Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice disciplinei):
profesionale - Intelegerea si asimilarea notiunilor importante din domeniu;
- Capacitatea de exemplificare pentru notiunile abstracte invatate;
- Utilizarea corecta a termenilor de specialitate din domeniu.
Explicare si interpretare (explicarea §i interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum §i a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei).
- Aplicarea notiunilor si clasificarilor in context organizational real;
- Realizarea de corelatii intre notiuni si modele teoretice;
- Compararea diferitelor puncte de vedere asupra unei probleme sau caz concret;
- Formularea unor ipoteze cu privire la aspectele studiate;
- Capactitatea de analiza si sinteza in procesul de luare a deciziilor, prin aplicare cunostintelor|
dobandite.
Instrumental — aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice;
utilizarea unor metode, tehnici §i instrumente de investigare si de aplicare):
- Descrierea unor stari, sisteme, procese, fenomene ce apar in aplicarea procedurilor studiate;
- Capacitatea de a transpune in practica cunostiintele dobandite in cadrul cursului;
- Capacitatea de a recomanda solutii pentru rezolvarea problemelor practice ce pot sa apara in
cadrul unei organizatii.
Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive §i responsabile fata de domeniul stiintific/cultivarea
unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii democratice/promovarea unui sistem de valori culturale,
morale §i civice/valorificarea optimd §i creativa a propriului potential in activitatile stiintifice/implicarea
in dezvoltarea institutionald si in promovarea inovatiilor stiintifice/angajarea in relatii de parteneriat cu
alte persoane/institutii cu responsabilitati similare/participarea la propria dezvoltare profesionald):
- Construirea unei perspective corecte in ceea ce priveste finalitatea demersului unui
specialist In resurse umane in cadrul organizatiilor;
- Imbunitatirea abilitatilor proprii de comunicare si relationare cu membrii unei organizatii;
- Respectarea principiilor comunicérii strategice: adevarul, transparenta, interesul public;
- Capacitatea de a lua decizii, de a conduce o echipd/un grup si de a-i motiva;
- Capacitatea de a avea un comportament etic in fata partenerilor, angajatilor etc.;
Abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii.
Competente e Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independentd
transversale profesionala.
® Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii.
* Autocontrolul procesului de invitare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei
activitati profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

al disciplinei

7.1 Obiectivul general | o Succesul, performanta §i competitivitatea organizatiilor depind in mare masura de continutul

si calitatea managementului resurselor umane. in demersul nostru o preocupare majori o constituie
procesul de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor si sistemelor de recompense.
Masteranzii trebuie sa inteleaga faptul ca recompensarea angajatilor este un domeniu deosebit de
important prin care se influenteazd atdt comportamentul angajatilor, cat si eficienta
organizationala.

specifice

7.2 Obiectivele

e Analiza componentelor teoretice ale sistemului de recompensare a muncii.

e Prezentarea unor studii de caz care sa urmareasca Insusirea corectd a componentelor practice ale
sistemului de recompensare a muncii.

e Dezbateri legate de sistemul de salarizare in Roméania si masurile de protectie sociala salariald




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
CAP. I. INTRODUCERE IN DOMENIUL Prelegere/Discutii de grup 2 ore
RECOMPENSARII ANGAJATILOR
CAP.II. STRATEGIA, POLITICA SI PRINCIPIILE [Prelegere/Discutii de grup
SALARIALE - CONCEPTE, CORELATII SI 2 ore
CONTRIBUTII SALARIALE
CAP. III. ELEMENTE TEHNICE DE SALARIZARE/Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
DE MESERII SI FUNCTIIL 2 ore
CA?. IV. SALARIZAREA PERSONALULUI Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
PLATIT DIN FONDURI PUBLICE 4 ore
CAP. V.- FORMELE DE SALARIZARE SI Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
PARTEA VARIABILA A SALARIZARII 4 ore
CAP. VI. - PIATA MUNCII SI ANCHETELE Prelegere/Discutii de grup
SALARIALE 2 ore
CAP.VII. STRUCTURILE SALARIALE Prelegere/Discutii de grup

2 ore
CAP. VIII. GESTIONAREA SISTEMELOR DE Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
REMUNERARE 4 ore
CAP. IX. SECURITATEA OCUPATIONALA SI Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
PROPECTIA SOCIALA 2 ore
CAP. X. MANAGEMENTUL SISTEMELOR DE  [Prelegere/Studiu de caz/Discutii de grup
RECOMPENSARE 4 ore

Bibliografie:

2019

Napoca, 2010.

1. STAN S.V- Managementul recompenselor angajatilor, Note de curs, 2023
2. BUZEA C. - Managementul resursei umane, Ed. Inst European, lasi, 2021
3. ARMSTRONG M. TAYLOR S. - Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice: A

Guide to the Theory and Practice of People Management, Edit. Konan Page, 2023
4. RADU C. — Managementul resurselor umane in administratia publica, Edit. Univ. ,,Nicolae Titulescu”,

6. CHISU, V.A. —Posturi, salarii si ... beneficii, Ed. Irecson, Bucuresti, 2005.
7. MORAR, L. si colab. — Managementul resurselor umane, Ed. U.T. Pres, Cluj-Napoca, 2006

5. PURDEA D. — Administrarea salarizarii §i managementul recompenselor, Tipar executat de UBV, Cluj-

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Politica salariald si sistemul de recompense. Studiu de caz 2 ore

2. Contributii salariale. Studiu de caz 2 ore

3. Salarizarea pe meserii si functii— exemplificari.  |Discutii de grup 2 ore

4. Salarizarea in sectorul bugetar — studiu de caz,Discutii de grup/Studiu de caz 2 ore

discutii.

5. Formele de salarizare a muncii — analizd siDiscutii de grup/Studiu de caz 2 ore

dezbateri.

6. Discutii referitoare la partea variabild a salariilor. [Studiu de caz 2 ore

7. Anchete si structuri salariale. Simulare/Discutii de grup 2 ore




9

Bibliografie:
8.

STAN S.V- Managementul recompenselor angajatilor, Note de curs, 2023
BUZEA C. — Managementul resursei umane, Ed. Inst European, lasi, 2021

10. ARMSTRONG M. TAYLOR S. - Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice: A

Guide to the Theory and Practice of People Management, Edit. Konan Page, 2023

11. RADU C. — Managementul resurselor umane in administratia publica, Edit. Univ. ,,Nicolae Titulescu”,

2019

12. PURDEA D. — Administrarea salarizarii si managementul recompenselor, Tipar executat de UBV, Cluj-

Napoca, 2010.

13. CHISU, V.A. —Posturi, salarii i ... beneficii, Ed. Irecson, Bucuresti, 2005.
14. MORAR, L. si colab. — Managementul resurselor umane, Ed. U.T. Pres, Cluj-Napoca, 2006

9.Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Informatiile predate sunt coroborate cu informatiile furnizate de publicatiile de specialitate iIn domeniu (carti, articole)
si practicile implementate de companiile din tara si straindtate.

10.4 Curs [Cunostinte pentru nota 5:

- sd dovedeasca insusirea minimd a materiei

(cunostinte fundamentale) Evaluare sumativa
- lucrarea sa nu contind erori grave
- setine cont de activitatea din timpul semestrului Examen : Test grila cu

si de prezenta la minimum 80% din cursuri. itemi diferiti (Intrebari

Cunostinte pentru nota 10: inchise si deschise) sau
- raspuns corect la toate subiectele Elaborarea unui eseu 80%
- cunoagterea 1n afara cursului a unor elemente din argumentativ
bibliografia indicata

- participarea activa la seminarii
- oferirea de solutii la studiile de caz
- prezenta la minimum 80% din cursuri.

10.5

Seminar/ | - Testarea continud pe parcursul semestrului
laborator 10%

- Raspunsurile finale la lucrarile practice de seminar Evaluare continua 10%

10.6 Standard minim de performanta

cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora;
intelegerea fenomenelor in vederea evaluarii, recunoasterii si intelegerii informatiilor de specialitate;
elaborarea proiectelot/temelor pe parcurs.

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2026 Conf. univ.dr. Oprean Delia-Beatrice Conf. univ.dr. Oprean Delia-Beatrice
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Lect.univ.dr. Glogovetan Oana-Eleonora



	Fişa disciplinei

